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1. UVOD

Hrvatski kulturni dom na SuSaku najmlada
jejavnaustanovau kulturiu Rijeci,osnovana
2018. godine, u jeku priprema za godinu
u kojoj je Rijeka ponijela titulu Europske
prijestolnice kulture. Svojom djelatnosc¢u
ustanova se nadovezuje na prethodna
iskustva organizacije i koordinacije brojnih
kulturnih sadrzaja koji su se u prostorima
HKD-a odrzavali pod upravom osnivaca
ustanove, Grada Rijeke. Uz potrebu Grada
da se reorganizacijom Odjela za kulturu
poslovi produkcije i organizacije odmaknu
iz njegovih ovlasti, ali i zbog sve vecih
oCekivanja publike i korisnika prostora,
Grad je donio odluku o osnivanju ustanove
koja ¢e preuzeti ovaj segment poslovanja.
Time se, pored preuzetih poslova,
otvorila moguénost za nove inicijative u
programiranju sadrzaja, kao i moguc¢nost
samostalnog poslovanja ostvarivanjem
vlastitih i drugih izvora financiranja. Pred
ustanovom je prilika za pozicioniranje u
kontekst kulturnog Zivota grada i regije,
za stvaranje novih programa i kapaciteta
te za jaCanje postojecih. Polazisne
vrijednosti vezane su za osnazivanje
izvaninstitucionalne scene grada, za
zadovoljenje Sirokog spektra kulturnih
potreba gradana te za promoviranje
novih vrijednosti u zajednici. Zbog svega
navedenog, Strateski plan Hrvatskog
kulturnog doma vazan je dokument kojim
se sagledavaju temelji i postavlja okvir za
njegovo buduce djelovanje.

Stratesko planiranje zapoce-
lo je neposredno prije pandemije boles-
ti COVID-19, a nastavilo se sagledavajudi
njezine posljedice i uvazavajuci promjene

koje je ovo iskustvo ostavilo na kulturni
sektor. Uz veliku podrsku udruge SMART,
Igora Bajoka i Zvijezdane Schulz Vugrin koji
su vodili i facilitirali proces izrade Stra-
teskog plana, bilo je moguce fokusirati se
na analizu postojece situacije te sagleda-
ti potencijale i resurse kojima ustanova i
okruzenje raspolazu. Iz toga je proizisla
vizija vlastitog razvoja i misija koja defini-
ra ulogu HKD-a u zajednici. Na osnovu tog
okvira razradene su strateSke smjernice i
definirani specific¢ni ciljevi.

Ovako sveobuhvatan i participativni
radni proces rezultirao je osnovnim
smjernicama kojima Hrvatski kulturni dom
na Susaku svoju ulogu vidi kroz:

N osiguranu ucinkovitu, kvalitetnu i
kontinuiranu podrsku razvoju i
provedbi programa korisnika
HKD-a;

N poveéanu kvalitetu, raznovrsnost i
posjecenost kulturno-umjetnickih i
drugih programa HKD-a; te

N kvalitetnu organizaciju koja s
dostatnim resursima postize
optimalne rezultate.

U izradi strategije su, osim djelatnika usta-
nove HKD, sudjelovali i djelatnici Odjela za
kulturu, ¢lanovi Upravnog vije¢a ustanove,
a s moguénoséu komentara dokument su
dobili na uvid i svi ¢lanovi programskih sa-
vjeta te korisnici prostora.

Zahvaljujemo svima koji su pridonijeli izra-
di i unaprjedenju ovog dokumenta.
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2. OPIS USTANOVE

POVIJESNI RAZVOJ USTANOVE KAO
PROSTORA KULTURE

Prostori zgrade u kojima nova ustanova
djeluje dio su veceg kompleksa, cCija je
izgradnja zapocCela kasnih tridesetih
godina 20. stolje¢a na inicijativu Susacana
i na prostoru ondasnjeg Kortila. Narodni
dom bio je zamisljen kao viSenamjenska,
multifunkcionalna zgrada koja bi imala
prostore za kulturne, drustvene, turisticke
i sportske sadrzaje. Javnim natjeCajem
za idejni projekt, koji je objavila uprava
Grada Susaka, trazilo se da u Domu budu
smjesSteni kazaliSte, knjiznica, muzej, hotel,
kavana i plivacki bazen, Sto bi stvorilo
prostorne uvjete za odrzavanje kulturnog
programa ,dostojnog europskog grada“
Od 59 rjesenja prijavljenih na Natjecaj,
prva je nagrada dodijeljena mladom i
ambicioznom arhitektu Josipu Pi¢manu.
Njegov projekt bio je idejno polaziSte koje
je, nakon njegove tragicne smrti, Alfred
Albini prilagodio suvremenim potrebama
Susaka. Kao arhitektonska cjelina zajedno s
hotelom Neboder, kompleks je ostao jedan
od najambicioznijih i najreprezentativnijih
primjera moderne u hrvatskoj meduratnoj
arhitekturi.

Pored hotelskog dijela kompleksa, u zgradu
je po otvorenju, nakon Drugog svjetskog
rata, smjesteno djecje kazaliste te gradska
biblioteka. U dvorani je 1955. napravljena
kinokabina pa se velika dvorana koristila
i kao kinodvorana. Sedamdesetih godina,
u vrijeme obnove zgrade danasnjeg HNK,
Narodno kazaliSte djeluje u prostorima
HKD-a.

Po odlasku ansambla u domicilnu zgradu,
u HKD-u djeluje Centar za kulturu, a od
sredine devedesetih godina njime je
upravljao Odjel gradske uprave za kulturu.

Kultura i umjetnost zive u ovom prostoru
vise od sedamdeset godina, kroz razliCite
organizacijske forme i upravljacke modele,
no uvijek s ciljem zadovoljenja Sirokog
spektra kulturnih potreba gradana Rijeke
i regije.

Posljednji put obnavljan 1997. godine,
prostor HKD-a vrijedan je kapacitet
grada, u kojem svoje produkcije realiziraju
brojni  domaci i gostujuéi korisnici.
No, opremljenost prostora danas vise
ne zadovoljava potrebe suvremenih
umjetnic¢kih produkcija pa se u razdoblju
koje slijedi ocCekuje vece investicijsko
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ulaganje osnivaca i ustanove u njegovo
osuvremenjivanje. Projekt njegove obnove
podrazumijevao bi uvazavanje spomenicke
vrijednosti same zgrade kao i primjenu
koncepta odrzivog razvoja u samom
procesu obnove.

Na ovaj bi nacin HKD u ocima publike za-
drZzao svoju sliku prostora uvijek otvorenog
novim, suvremenim i avangardnim kul-
turnim sadrzajima, a koji je u urbanom
kontekstu isto¢na protuteza art kvartu
Benci¢ sa zapadnog dijela gradskog centra.

PROGRAMI KULTURE DANAS

Hrvatski kulturni dom na Susaku javna je
ustanova u kulturi u kojoj se tijekom cijele
godine odrzavaju brojni kulturni, edukativni
i zabavni programi u plesnim, dramskim,
glazbenim, filmskim, multimedijalnim i
likovnim djelatnostima.

Ciljanom programskom politikom koja se
bazira na nasljedu dosadasnjeg upravljanja
prostorom, HKD ostaje centrom lokalnih
aktera izvaninstitucionalne scene i partner
u provedbi njihovih programa, nudeci pro-
stor za redovnu djelatnost udruga i umjet-
nickih organizacija (radionice i kontinuirani
edukativni programi), te tehnic¢ko-organi-
zacijsku podrsku u realizaciji izvedbenih
programa. Fokusom na izvaninstitucional-
nu izvedbenu scenu, nova ustanova ima
tendenciju Siriti spektar udruga i umjetnic-
kih organizacija, kao i broj stalnih korisni-
ka prostora te razvijati moguc¢nost njihove
participacije u nacinu koristenja prostora.

Kao profesionalno opremljen scenski
prostor za izvedbu prvenstveno kulturnih
programa, u njemu se odrzavaju programi
javnih potreba u kulturi Grada, ugoscuju
se domace i regionalne predstave, a kroz
koprodukcije s privatnim subjektima i
akterima s izvaninstitucionalne scene,
znacajno se obogacuje raznolikost kulturne
ponude u gradu. Organizacijom atraktivnih
dramskih, plesnih i glazbenih gostovanja
tijekom cijele godine, privlacdi se rijecka, ali
i Sira regionalna publika.

STRATESKI PLAN HRVATSKOG KULTURNOG DOMA NA SUSAKU 5



U sklopu HKD-a od 1997. godine djeluje Galerija Kortil kao gradski izloZbeni prostor u
kojem su primarno bile postavljane izlozbe podrZzane kroz programe javnih potreba
u kulturi Grada Rijeke. Na tragu dosadasnjih aktivnosti i iskustava, Galerija i u okviru
nove ustanove nastavlja izlagati umjetnost 20. i 21. stolje¢a jer svoju svrhu prepoznaje u
predstavljanju suvremene produkcije u podrucju vizualnih umjetnosti kroz samostalne,
grupne ili tematski osmisljene izloZbene programe, pri c¢emu se ne ograni¢ava na odredene
stilove i estetike. Izlozbeni program otvoren je za suvremene domace i strane umjetnike,
primijenjenu umjetnost, za izlaganje autorskih osobnosti koje su obiljezile umjetnost 20.
stoljec¢a, no istovremeno i za mlade autore koji tek stupaju na likovnu scenu. Kroz svoju
misiju Kortil se definirao kao galerija koja osjeéa i prepoznaje suvremenu umjetnost kao
sredstvo dinamicéne i otvorene komunikacije izmedu umjetni¢kog rada, umjetnika, rijecCke
publike i suvremenog okruzZenja, a nastavlja se kao forum koji gradi i produbljuje te odnose.
Kontinuitet u radu sa zajednicom nastavlja razvijati kroz program ,Kortil uzivo”.
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VIZIJA HKD-a

(Y suvremeno opremljen kulturni centar u kojem se kontinuirano provode kvalitetni i
dobro posjecéeni programi na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini
vibrantno srediste gradskog kvarta

dom rijecke izvaninstitucionalne scene

mjesto umjetnosti i kulture dostupne svima.

eee

Trenutno HKD ima 16 zaposlenika, a struktura se moze podijeliti na: upravu, tehniku /
stru¢no i pomoc¢no osoblje.

Upravu ¢ine Upravnovijece ustanoveiravnatelj. Osoblje ustanove ¢ine: koordinator programa
(1), voditelj galerije (1), stru¢ni suradnik za razvoj publike i odnose s javnoscéu (1), voditelj
volonterskog programa (1), stru¢ni suradnik za pravne poslove (1), voditelj raCunovodstva
(1), voditelj tehnike (1), scenski tehnicar (2), tehni¢ar za odrzavanje i rukovoditelj sustava
centralnog grijanja i hladenja (1), scenski tehni¢ar-domar (1), domacice (2) i portiri (2).
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za razvoj
s javnosdéu

scenski
tehni¢ar
- domar

scenski
tehniéar

Osim Upravnog vijec¢a i ravnatelja, tijela ustanove definirana Statutom su i dva savjetodavna
tijela: Programski savjet ustanove i Programski savjet Galerije Kortil. Njih imenuje ravnatelj
nakon provedenog javnog poziva za predlaganje ¢lanova tih tijela i ona su savjetodavna
tijela ravnatelja. Ravnatelj ih imenuje na razdoblje od Cetiri godine. Osim ova dva tijela koja
se sastoje od djelatnika ustanove i vanjskih stru¢nih ¢lanova, u ustanovi djeluje i lzvrsni
tim koji ¢ine koordinator programa, voditelj Galerije i voditelj tehnike.
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3. ANALIZA | PREGLED
POSTOJECE SITUACIJE

3.1. Analiza okruzenja:
pravni okvir / institucionalni okvir / strateski
okvir / financijski okvir / relevantni trendovi

PRAVNI OKVIR

Hrvatsku kulturni dom na Susaku (skrac¢eni naziv HKD) je javna ustanova u kulturi Ciji
zakonodavni okvir prvenstveno ukljucuje Zakon o ustanovama i njegove podzakonske
akte. Trenutno vazeci Zakon stupio je na snagu 1. sijeCnja 2020. godine. Pored navedenog,
zakonodavni okvir HKD-a Cini i Zakon o upravljanju javnim ustanovama u kulturi koji je
takoder vazecdi od 1. sije€nja 2020. godine.

HKD ima svoj Statut iz oZzujka 2018. godine te Pravilnik o unutrasnjem ustrojstvu i ostale
opce akte koji su uskladeni s pravnim okvirom u kojem ustanova djeluje. Statutom HKD-a
definirane su sljedece njegove djelatnosti:

. koordinacijaiprovodenje programau produkcijiorganizacijaizvaninstitucionalne
i institucionalne kulture iz podrucja izvodackih i vizualnih umjetnosti u
prostorima Hrvatskog kulturnog doma na Susaku

. organizacija programavlastite produkcije i/ili u suradnji s drugim organizatorima
suradnja i podrska programima Europske prijestolnice kulture
organizacija i koordinacija volonterskog programa Europske prijestolnice
kulture, ali i Sire na podrucju kulture i umjetnosti
izlozbeni program
razvijanje programa sa zajednicom

. organizacija i provodenje programa stru¢nog usavr$avanja i edukativnih
programa s podrucja kulture

. koordinacija i organizacija teCajeva i programa iz djelatnosti ustanove za djecu
i mlade

. montaza pozornice i gradskih tribina te postavljanje istih za potrebe gradskih

manifestacija programa na otvorenom

. omogucavanje koriStenja prostora i opreme za produkciju i provedbu programa
organizacija kulture te ostalih programa (kongresi, konferencije, sjednice,
skupovi i drugo)

. koordinacija i organizacija gostovanja domacih i stranih programa i umjetnika
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izdavacka i ostale pratece djelatnosti

prikupljanje publikacija i izdanja s podrucja svoje djelatnosti

iznajmljivanje odnosno davanje u najam tehnicke opreme
djelatnost trgovine sukladno Zakonu o trgovini koja obuhvaca trgovinu na malo

izvan prodavaonica na sljede¢i nacin: na standovima i klupama izvan trznica

na malo; na Standovima i klupama unutar trgovackih centara, ustanova i sl,;

putem kioska; u prostorima ustanove (prodaja na malo vlastitih izdanja i

proizvoda kojim se promice kultura i umjetnost)

. izrada projektnih prijedloga i provedbu EU projekata.

Osim navedenih, ustanova moze obavljati i druge djelatnosti koje sluze obavljanju

djelatnosti upisanih u sudski registar.

INSTITUCIONALNI OKVIR

Na nacionalnoj razini ne postoji jasna i
prihva¢ena definicija kulturnog doma, kao
ni sustav koji obuhvac¢a domove kulture
poput nacionalnih mreza bastinskih
ustanova - knjiznica, muzeja i arhiva.
Premda je njegova djelatnost (prema
NKD-u) primarno u podrucju izvedbenih
umjetnosti, HKD nije upisan u ocevidnik
kazalista pri Ministarstvu kulture, mada
svoje programe moze prijavljivati na javne
pozive Ministarstva i ostale natjecaje.
Razlog tome je nepostojanje vlastitih
produkcija, ali i multidisciplinarnost
programske orijentacije, koja, osim
izvedbenih, dakle dramske, plesne i
glazbene djelatnosti, obuhvaca i vizualne
i multimedijalne umjetnicke discipline te
edukativne i ostale programske sadrzaje.
Usprkos njegovoj multidisciplinarnosti,
HKD ne svrstavamo ni u kategoriju centara
za kulturu niti drustvenih centara koji
uglavnom spajaju civilno drustvo i kulturu
i Cija je uloga primarno socijalna inkluzija
i kreativnost. Projektom Ziroskop (Kultura
u centru) pokusalo se pronac¢i nacin
upravljanja po modelu civilno-javnog
partnerstva, koji bi zadovoljio potrebe

izvaninstitucionalne scene, aliistovremeno
i oCekivanja publike navikle na dosadasnje
aktivnosti u HKD-u. Ovaj je projekt slijedio
nakon dvogodiSnjeg iskustva bivanja
drugom scenom HNK (2017. - 2019.) koje se
pak nije pokazalo dovoljno produktivnim
za raznorodne korisnike prostora, niti za
raznolike potrebe publike.

U potraziza odgovaraju¢im pozicioniranjem
HKD-a u kontekst gradske kulture i
njegovih potreba, a u skladu s postojecom
zakonskom legislativom, HKD je osnovan
kao samostalna javna ustanova u kulturi
Ciji je nacin upravljanja zadan i obvezujuéi.
No, kroz njegovo programsko djelovanje
otvorio se prostor za participaciju
izvaninstitucionalnog sektora, ali i samih
gradana kao krajnjih korisnika programa,
s mogucénoséu razvijanja raznih oblika
suradni¢kih odnosa.

HKD je <¢&lan europskih mreza plesnih
umjetnika Aerowaves i Pan Adria Ciji je i
jedan od osnivaa, a njegovi djelatnici
aktivni su ¢lanovi strukovnih udruga.
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STRATESKI OKVIR

lako je ovo prvi strateski dokument novoosnovane ustanove, on je uskladen s pojedinim
strateskim dokumentima iz djelokruga kulture ili doprinosi u provedbi njihovih mjera i
specifi¢nih ciljeva. Tako se u dokumentu Zavrsno izvjesée o provedbi strategije kulturnog
razvitka Grada Rijeke 2013. - 2020. iz ozujka 2021., navodi osnivanje ustanove HKD kao
rezultat provedbe Opcih strateskih ciljeva i prioriteta ¢ime je zavrSen planirani proces
odmicanja poslova produkcije i organizacije kulturnih ovlasti iz Odjela za kulturu
Grada Rijeke. Osnivanje ustanove nadovezuje se i na opcéi strateski cilj potpore razvoju
izvaninstitucionalne kulture u Rijeci, a posebno se uklapa s ciljem razvoja volonterstva u
kulturi te razvoja publike.

Planom razvoja grada Rijeke 2022. - 2027., u kategoriji Mladi, kultura i civilno drustvo,
jednim od kljucnih elemenata ostavstine EPK godine navodi se partnerstvo kulturnog
sektora i Sveucilista. Na tragu tog nasljeda HKD razvija nove oblike suradnje sa srodnim
sveuciliSnim programima na rijeCkom Sveucilistu.
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Svojim Strateskim planom HKD se uklapa u Strateski plan Ministarstva kulture od 2020. do
2022. kao i Provedbeni plan Ministarstva kulture i medija RH za razdoblje od 2021. do 2024.
u sljedeé¢im mjerama:

41. Potpora umjetnickom stvaralastvu, poduzetnistvu i participaciji u kulturi kojim
se podupire sudjelovanje u kulturi i razvoj publike, razvoj kulturne infrastrukture i
promicanje socijalnog uklju¢ivanja sudjelovanjem u kulturnim i umjetnic¢kim
aktivnostima - programi za poboljSanje dostupnosti kulturnih sadrzaja osobama s
invaliditetom;

4.3. Razvoj izvaninstitucionalne (nezavisne) kulture i vizualne umjetnosti kojom
se poticu programi razvoja inovativnih umjetnickih i kulturnih praksi te razvoj
vizualnih umjetnosti;

4.4. Poticanje razvoja izvedbenih umjetnosti kroz poticanje razvoja dramske i
glazbene umjetnosti.

Od strane Ministarstva kulture i medija najavljena je izrada Nacionalnog plana razvoja
kulture i medija za razdoblje od 2022. do 2027. godine, sto je primarni akt strateskog
planiranja Ministarstva kulture i medija, a u kojem ¢e se oblikovati prioriteti javnih politika
s ciljem poticanja cjelokupnog kulturnog lanca vrijednosti — od stvaralastva, produkcije,
distribucije do sudjelovanja u kulturi, uklju¢ujuéi i unaprjedenje kulturne infrastrukture i
upravljanje sustavom.

U skladu s Europskim zelenim planom, usvajanje ekoloski prihvatljivih praksi u duhu zelene
infrastrukture jedna je od vrijednosnih orijentacija HKD-a. Podizanje svijesti o odrzivom
razvoju planira se provoditi kroz kulturne aktivnosti, ali takoder i kroz proces obnove
zgrade odnosno nacinom odabira i koristenja tehniCke opreme i sustava koji opsluzuju
samu zgradu.

FINANCIJSKI OKVIR

HKD je proracunski korisnik Grada Rijeke pa je i njegov osnovni izvor financiranja za redovnu
i programsku djelatnost Grad Rijeka. Pored ovog izvora, ustanova osigurava sredstva iz
ostalih proracunskih i izvanproracunskih izvora, vlastitih prihoda te sponzora i donacija.
Ekonomsko okruzenje i aktualni trendovi uvjetovat ¢e i financijsko poslovanje ustanove.
Posljedice kapitalnih infrastrukturnih investicija u kulturi uocii tijekom EPK godine od strane
osnivaca mogu se odraziti na naredno razdoblje u smislu smanjenja proraunskog budzeta
za kulturu. Vec¢a usmjerenost ustanove prema EU fondovima uvjetovat ¢e programske
prilagodbe i projektno planiranje istih kako bi se uskladili s ciljevima postavljenim na
natjeCajima. Globalni trend komercijalizacije kulture stavlja ustanovu u neravnopravno
konkurentnu poziciju u borbi za publiku i njezino slobodno vrijeme. Sve su to izazovi koji
¢e usmjeriti programsko i financijsko poslovanje HKD-a.
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RELEVANTNI TRENDOVI

Nove tehnologije sve viSe omogucéavaju medijski posredovano prac¢enje kulturnih sadrzaja
patu Cinjenicu trebaju uvaziti svi organizatori i producenti izvedbenih i vizualnih umjetnosti.
Trend digitalizacije sadrzaja razvija se paralelno s fizickim iskustvom publike i mada
ga, prema nasem uvjerenju, nikada ne¢e moci zamijeniti, prilagodavanje ovom trendu
nezaobilazan je put u diseminaciji ciljanih sadrzaja i u razvoju publike. VR, online sadrzaji i
digitalno arhivirani/dokumentirani programi odrzani u fizickom obliku, tako postaju trajno
dostupni Sirem krugu publike.

Iskustva izazvana pandemijom COVID-19 samo su ubrzala digitalnu tranziciju kao vid
prilagodbe na krizu i Sire promjene koje je ona ostavila ili pokrenula u podrucju kulture.
Angaziranje publike, fizicki i digitalno, postaje konstanta kako u izvedbenim tako i u
vizualnim umjetnostima. Kroz nove oblike suradnickih programa nastoji se ukljuciti gradane,
a narocCito kroz programe s inkluzivnom dimenzijom. Participativnost je sve prisutniji trend
u produkcijama.

Jedan od oblika participativnosti i ukljuivanja gradana jesu i volonterski programi u kulturi,
kojima je od 2020. godine HKD bio nositelj, s ambicijom daljnjeg razvoja i provedbe u cilju
povezivanja kulturnih sadrzaja i zajednice.
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3.2. Pregled dosadasnjih postighuca

Nakon viSegodisnjeg djelovanja pod
vodstvom Odjela gradske uprave za kulturu,
ukazala se potreba za osamostaljivanjem
djelovanja HKD-a kao javne ustanove, Sto
je omogucilo kontinuitet, ali istovremeno
i Siri spektar bogatije i raznolikije ponude
kulturnih programa gradanima Rijeke.
Tom programskom raznoliko$Séu nastoji
se povecati i vidljivost ustanove u Siroj
javnosti.

Ustanova razvija suradnju s korisnicima
njezinog prostora na  sustavan i
transparentan nacin. PoboljSana je fizicka
pristupacnost za osobe s invaliditetom,
te se, uz ciljane programe, ponuda
sadrzaja ucinila cjelovitom i inkluzivnom.
Organiziranjem izlozbi tijekom ljetnih
mjeseci, od 2019. godine ostvario se
kontinuitet programa tijekom cijele
kalendarske godine $Sto je doprinijelo
povecanju iskoristivosti kapaciteta HKD-a.
Vlastitim sredstvima kontinuirano se ulaze
u infrastrukturu i poboljSanje uvjeta rada,
a time i pruzanja usluga svim korisnicima.

Pravilnikom o davanju na privremeno i
povremeno koristenje HKD-a, regulirana
su pravila koristenja scenskog prostora s
pripadaju¢im cjenikom za Cetiri kategorije
korisnika (javne potrebe u kulturi, programi
izvaninstitucionalne kulture, komercijalni
programi u kulturi, ostali komercijalni
programi), ¢ime se osigurava kontinuirana
i raznolika ponuda programa za gradane
Rijeke. Zaposljavanjem stru¢nog suradnika
za razvoj publike i odnose s javnosScu
te otvaranjem internetske stranice i
drustvenih mreza, vidljivost ustanove je
znatno povecana.

U 2019. godini uspostavljen je sustav
prodaje ulaznica, §to je omogucilo
preciznu mjerljivost i koriStenje podataka
o broju publike. U toj su godini odrzana 132
programa u velikoj dvorani i atriju HKD-a,
a koje je posjetilo 41102 posjetitelja, te 15
izlozbi u Galeriji Kortil sa 7500 posjetitelja.
| u drugoj je godini svojeg djelovanja,
iako  pogoden  korona-krizom, HKD
nastavio u pozitivnom smjeru. Uvjetovano
pandemijskim uvjetima, HKD je realizirao
online festival ,,Spring Forward - the Show
Must go Online“ sto mu je omogudilo
veliku medunarodnu vidljivost (preko 4000
gledatelja iz cijelog svijeta). UspjeSnim
financijskim rezultatima koji proizlaze
iz ovih brojki, HKD je vlastita sredstva
usmjerio na opremanje i uredenje prostora.

11.6.2022.
TRG RIJECKE REZOLUCIJE

AMIRA MEDUNJANIN &
PORTO ETNOC ORKESTAR

’w RIJEKA'S MUSIC EXPATS &
PORTO ETNO ORKESTAR

glazbenici iz Jordana, Spanjolske, Azerbajdiana,

Irana i Turske + posebni gost AHMET BARAN

-Sub /11,67 11 h
GASTRO | FOLKLORNI
PROGRAM
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Kontinuiranim razvijanjem suradnji s
domacdim kazaliStima, HKD je u protekle
dvije godine ponudio publici naslove
recentne kazaliSne produkcije, od kojih su
neke bile i premijerne izvedbe pojedinih
predstava. U odnosu na dosadasnji oblik
upravljanja prostorom, HKD kao ustanova
dobiva mogucnost (struc¢nu i financijsku)
u kreiranju vlastitih programa, ¢ime se
povecava raznolikost same kulturne
ponude. Suradnjom s Europskom plesnom
mrezom Aerowaves, HKD postaje lokalni
centar medunarodnih plesnih izvedbi, a
koje se od 2020. godine uz kontinuiranu
godiSnju produkciju, prikazuju i kroz
program novoosnovanog festivala ,Port of
Dance”. Pokretanjem regionalne mreze -
Pan Adria, HKD je pokrenuo rezidencijalni
program namijenjen plesnim umjetnicima,
te time obogatio svoju izvedbenu ponudu.

Intenzivhom i kontinuiranom komunika-
cijom s lokalnom izvaninstitucionalnom
scenom, u protekle dvije godine, novom
regulacijom NatjeCaja za dodjelu prostora
za vjezbanje i probe, te donosenjem Pra-
vilnika o povremenom i privremenom ko-
riStenju prostora, utvrdio se dostatan broj
termina za pripremu novih produkcija koje
trebaju korisnici javnih potreba u kulturi
Grada Rijeke. Temeljem stvorenih uvjeta,
HKD kao ustanova raspisuje javni poziv za
dodjelu prostora i termina za odrzavanje
redovnih edukacijskih programa i radioni-
ca, te je novim sustavom dodjele prostora
na koristenje, broj stalnih korisnika gotovo
udvostrucen (sa 7 na 13 korisnika). Kako bi
status centra izvaninstitucionalne scene
bio opravdan, HKD je u 2020. godini, iza-
brao ¢lanove Programskog savjeta ustano-
ve od kojih su dva ¢lana s izvaninstituci-
onalne scene. Programski savjet ustanove
u ovakvom sazivu utjecao je na donosenje
Uvjeta i nacina davanja malih dvorana za
vjezbanje, dok stru¢na komisija, koja tako-
der ukljuCuje ¢lanove s izvaninstitucional-
ne scene, ocjenjuje prijavljene kandidate
za dodjelu istih.
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Galerija Kortil se nadovezuje na kontinu-
itet svojega djelovanja od 1997. godine. U
tom je razdoblju u njoj odrzano preko 350
izlozbi, medu kojima je bilo i znacajnih me-
dunarodnih projekata poput izloZbi Victora
Vasarelyja, Maxa Ernsta, Ottavia Missonija,
Michelangela Pistoletta, Marca Chagalla,
kao i brojnih vodecih imena nacionalne i
lokalne likovne scene. Dio programa pro-
vodio se kao program javnih potreba u
kulturi, a dio se razvijao kroz kontinuiranu
suradnju s muzejskim institucijama, fe-
stivalima, kazalistima, SveuciliStem, kon-
zulatima, te izvaninstitucionalnim organi-
zatorima.

Od osnutka ustanove program i dalje Cine
suradnicki projekti te izlozbe odabrane
putem javnog poziva ustanove. Programski
savjet Galerije, koji ¢ine povjesnicari um-
jetnosti, struc¢njaci iz podruéja suvreme-
ne likovne umjetnosti, predlaze ravnatelju

~—

program Galerije. Svojom programskom
orijentacijom u proteklom razdoblju i se-
lektivnoséu izlozbenih programa Galerija
Kortil stekla je prepoznatljivost na lokalnoj
i nacionalnoj razini.

HKD-u je za kvalitetno provodenje vo-
lonterskog programa dodijeljena nagrada
Organizator volontiranja 2020. Udruge za
razvoj civilnog drustva SMART - Volonter-
skog centra Rijeka, a voditeljica volonter-
skog programa HKD-a nagradena je Drzav-
nom nagradom za volontiranje u kategoriji
Koordinatorica volontera 2020.
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3.3. Analiza dionika

1ZVORI FINANCIRANJA
Grad Rijeka osnivac je koji osigurava sred-
stva za funkcioniranje ustanove i djelo-
mic¢nu realizaciju njezinih programa. Grad
Rijeka sa svojim nadleznim odjelima i ure-
dima najvaznija je podrska u infrastruktur-
nim i investicijskim ulaganjima u prostor
i financijskom poslovanju. U narednom
strateSkom razdoblju u planu je obnova
zgrade s ciljem optimizacije i vece iskori-
stivosti prostora, te prostorne i tehnicke
prilagodbe potrebama suvremenih scen-
skih produkcija i izlozbenih programa. Pla-
nira se rekonstrukcija scene i osuvreme-
njivanje njezine tehnicke opreme, Cime bi
se velika dvorana preoblikovala u modu-
larni, multifunkcionalni prostor.
Programski, Grad sufinancira izloZzbeni
program Galerije ¢ime je omogucena nje-
zina samostalnost u kreiranju programskih
sadrzaja i aktivnosti, a takoder je partner u
provedbi gradskih manifestacija.
Ministarstvo kulture i medija podrska je u
realizaciji programa putem javnih natjecaja
u podrudju programa javnih potreba u kul-
turi, programa razvoja publike, poboljSanju
dostupnosti kulturnih sadrzaja osobama s
invaliditetom i sl., kao i kroz svoju mjeru
razvoja kulturne infrastrukture i participa-
cije u kulturnom Zivotu.
Primorsko-goranska Zzupanija financijski
podrzava programe kroz natjeCaje za javne
potrebe u kulturi. Programi ustanove sufi-
nanciraju se i putem natjecaja Turisticke
zajednice grada Rijeke, te od strane za-
klada i privatnih donatora/sponzora, kao
i kroz aktivno ¢lanstvo u mrezi/platformi
Aerowaves iz EU fondova.

SURADNICI u provedbi programa u
HKD-u su javne ustanove, privatna po-
duzeca u kulturi, udruge u kulturi i dru-
gim djelatnostima, obrazovne ustano-
ve (SveuciliSte, srednje, osnovne skole i
vrtic¢i), veleposlanstva, konzulati i strani
kulturni centri, vjerske zajednice, nacio-
nalne manjine i pojedinci. Oni su Cesto
sukreatori programa koje provodi HKD,
ali i izvodaci i producenti koji samostal-
no organiziraju i odrzavaju programe u
prostorima HKD-a.

Razvijanjem partnerskih odnosa dopri-
nosi se vecoj dostupnosti kazaliSne um-
jetnosti i izloZbenih programa, dinamic-
nosti repertoara, prisutnosti privatnih
kazalista u kulturnoj ponudi grada, po-
ti¢u se novi oblici sudionic¢kih programa,
ali i obrazovnih programa u suradnji sa
Sveucdilistem, te pruza podrsku u odgoj-
no-obrazovnom radu osnovnih i srednjih
Skola, kako u scenskoj, tako i u galerij-
skoj djelatnosti.

SUDIONICI u programima su izvodadi,
umjetnici, kustosi, publika, akteri iz su-
sjedstva, volonteri. Izvodaci, umjetnici i
kustosi prisutni su autorskim ostvare-
njima odnosno umjetnickom izvedbom
programa. Publika, pojedinci i ustanove
iz kvarta kao i volonteri sudionici su par-
ticipativnih programa i suradnickih pro-
jekata koje HKD provodi. Tijekom pande-
mijskog razdoblja volonteri su aktivni na
svim programima koje provodi HKD.

U promociji programa dionici su svi
mediji s kojima HKD suraduje.
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3.4. Analiza ciljanih skupina / korisnika
programa, usluga i prostora

HKD prepoznaje dvije osnovne ciljane skupine:

Korisnici usluga i prostora obuhvacaju kategoriju stalnih korisnika (oni koji
provode program u zgradi HKD-a dugotrajno/u jednogodiSnjem periodu i
kontinuirano) te povremenih korisnika (organizatori programa koji koriste

prostor zgrade periodi¢no);

Korisnici programa su publika te polaznici raznih edukacijskih programa i

radionica.

I. Korisnici usluga i prostora HKD

& e

N S

organizatori koji u zgradi HKD-a provode redovne edukacijske
programe i radionice

organizatori koji u zgradi HKD-a provode programe utvrdene
Programom javnih potreba u kulturi Grada Rijeke

organizatori koji u zgradi HKD-a provode kulturne programe
izvaninstitucionalne i institucionalne kulture koji nisu utvrdeni
Programom javnih potreba u kulturi Grada Rijeke

gradske ustanove u kulturi koje provode svoj program
organizatori koji u zgradi HKD-a provode programe od opcéeg
interesa za gradane i lokalnu zajednicu (socijalni, zdravstveni,
znanstveni, obrazovni, humanitarni, sportski, tehnicki)
organizatori koji u zgradi HKD-a provode ostale programe
(skupstine, kongresi, sjednice) (besplatno, naplatno)
organizatori koji u zgradi HKD-a provode komercijalne programe
u vlastitoj produkciji
organizacije koje provode kulturne (i druge) programe u lokalnoj
zajednici

kulturni djelatnici i umjetnici

volonteri/ke

studenti ukljuéeni u programe drustveno korisnog ucenja

18
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Il. Korisnici programa

(=% Publika

. opca publika: posjetitelji programa na sceni i u Galeriji

. ciljana publika:

>

>

>

Skolska populacija

studentska populacija

stru¢na javnost

osobe s invaliditetom

osobe trec¢e zivotne dobi

nacionalne manjine

turisti

lokalna zajednica

posjetitelji i pratitelji digitalnih sadrzaja

(=% Polaznici raznih edukacijskih programa i radionica

STRATESKI PLAN HRVATSKOG KULTURNOG DOMA NA SUSAKU 19



3.5. SWOT analiza

SNAGE

MOGUCNOSTI

* 6 0 o

jedinstvenost prostora koji nudi puno
moguénosti

programska otvorenost
transparentnost u radu

stru¢no osoblje u malom timu

25 godina kontinuiranog rada i vidljivost u :

okruzenju

medunarodna suradnja i ¢lanstvo u
medunarodnim mreZzama

lokalna i nacionalna prepoznatljivost
Galerije Kortil

otvorenost za rad sa zajednicom
volonterski program

pristupaénost za publiku s teSko¢ama u
kretanju

mogucnost ostvarivanja vlastitih prihoda

P P PN

koprodukcijska suradnja s korisnicima
HKD-a te s privatnim subjektima i
akterima s izvaninstitucionalne scene
Sira medunarodna suradnja i ¢lanstvo u
medunarodnim mrezama
sufinanciranje iz ostalih izvora (EU
fondovi i dr.)

postavljen i provediv program razvoja

publike, te jacanje suradnje s obrazovnim

ustanovama svih razina i zajednicom
diseminacija programa uz pomoc¢
digitalnih tehnologija

pozicioniranje u novoj kulturnoj strategiji
Grada

infrastrukturna obnova prostora
osuvremenjivanje tehnickom opremom

nedostatna opremljenost prostora
zastarjela tehni¢ka oprema nedostatna za
kvalitetnu izvedbu suvremene produkcije
nedostatak uredskog prostora i opreme
otezana pristupacnost izvodacima s
invaliditetom

nemogucnost zadovoljenja svih potreba i
ocekivanja korisnika dvorana za vjezbanje
potkapacitiranost za samostalne
produkcije izvedbenih programa
nedovoljna komercijalna atraktivnost
vlastitih programskih sadrzaja za
potencijalne financijere

smanjenje proracunskih sredstava za
kulturu - nepovoljan izbor prioriteta
investicijskih ulaganja

smanjenje broja publike uzrokovano:
ekonomskom krizom, nepovoljnim
demografskim trendovima i nastavkom
provedbe pandemijskih uvjeta/mjera
otezano poslovanje kroz
administrativno - financijske procedure

11.S08Vv1S

ArPNL3riyd
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SNAGE | SLABOSTI

HKD svoju najvecu snagu vidi u stru¢nim
i prostornim kapacitetima kojima upravlja
i daje ih na raspolaganje velikom broju
korisnika, organizatorima i publici. Kao
prostor opremljen za scenske programe
jedini je koji, pored rijeCkog HNK, postoji
u gradu te kao takav djeluje preko dva
desetljeca, a prepoznat je u Siroj i lokanoj
zajednici s kojom vrlo dobro suraduje kroz
programe razvoja publike i volonterski
program. Medunarodnu vidljivost stjece
kroz ¢lanstva u medunarodnim mrezama
i suradnjama na projektima.

Svoju otvorenost HKD temelji na jasnim i
transparentnim procedurama u donosenju
odluka, odabiru programa, te kroz
djelovanje programskih savjeta u ¢iji rad su
uklju€eni i vanjski ¢lanovi. Uz zadovoljenje
javnih potreba u kulturi, HKD omogucava
i provedbu komercijalnih programa koji
mu omogucuju stjecanje prihoda, te nudi
programsku raznolikost.

Kao ustanova sa svojim prostornim i
tehni¢kim uvjetima, te stru¢nim kadrom,
HKD je osigurao jedinstvenu poziciju u
gradu kroz provedbu Sirokog spektra
programa, s ciljem razvoja u smjeru
suvremenog kulturnog centra.

Slabosti HKD-a ocCituju se ponajprije na
infrastrukturnom planu. Scenska i ga-
lerijska oprema s kojom HKD raspolaze
zastarjela je i nedostatna za provedbu
suvremenih produkcija. Prostori za vjez-
banje nisu dostatno opremljeni, te u zgra-
di nedostaje uredskih prostora i opreme
koja bi osigurala kvalitetniji rad i boravak
zaposlenika i korisnika. lako je HKD osi-
gurao pristupacnost dvorane i galerije
publici s teSko¢ama u kretanju, izvoda-
¢ima s invaliditetom jos$ je uvijek pristup
sceni i garderobama znatno otezan. Osim
infrastrukturnih slabosti HKD je takoder
potkapacitiran za provedbu samostalnih
produkcija na polju izvedbenih umjet-
nosti, a vlastiti programski sadrzaji koje
kreira zbog svojeg specificnog umjetnic-
kog sadrzaja nedovoljno su atraktivni po-
tencijalnim sponzorima i donatorima, sto
znatno otezava realizaciju programa.
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MOGUCNOSTI | PRIJETNJE

HKD sa svojim jedinstvenim polozajem je-
dinog kulturnog centra u gradu ima brojne
mogucnosti za daljnji razvoj i poboljSanje
svojih prostornih i tehnic¢kih kapaciteta.

U tom smislu otvara se i moguénost za
Sirenje programskih aktivnosti u kojima
se kroz suradnju s korisnicima HKD-a te
privatnim subjektima i akterima s izvanin-
stitucionalne scene mogu realizirati brojni
kulturni sadrzaji.

Tu je svakako i potencijal medunarodne
prepoznatljivosti ustanove, ali i pristup
vrhunskim kulturnim programima koje
HKD moZe ugostiti kroz svoje djelovanje
u medunarodnim mrezama. Upravo takve
suradnje omogucuju ustanovi prijave i na
druge izvore sufinanciranja poput EU fon-
dova. Uz struéni kadar kakav posjeduje,
HKD ima brojne mogucnosti ojacati odnos
s postojecom publikom, ali i privu¢i novu,
kroz dobro osmisljen plan razvoja publi-
ke koji ukljucuje i specificne programe
s obrazovnim ustanovama i zajednicom.
Svakako vazna moguénost za razvoj HKD-a
je pozicioniranje ustanove u novoj kultur-
noj strategiji Grada, te pristup osnivaca
izvorima financiranja kojima bi se izvrsila

SN R
}hl

infrastrukturna obnova prostora i osuvre-
menila tehnicka oprema kao bitni faktori
za kontinuirani rad i mogucnost pracenja
suvremenih trendova u izvedbenim i vizu-
alnim umjetnostima.

Realne prijetnje razvoja i jaCanja ustanove
uglavnom su financijske prirode, te se
odnose na:

N prolongiranje planirane rekonstrukcije
zgrade uslijed potencijalno
nepovoljnih ekonomskih i ostalih
vanjskih okolnosti

N smanjenje proracunskih sredstava za
kulturu, sto bi posljedi¢no smanijilo
i broj programa izvaninstitucionalne
scene kao i vlastite programe
ustanove

N smanjenje broja publike uzrokovano
ekonomskom krizom, nastavkom
pandemije korona virusa, ali
i nepovoljnim demografskim
trendovima.
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4. MISIJA / VIZIJA / VRIJEDNOSTI

» Misija

Javna ustanova Hrvatski kulturni dom na
SuSaku (HKD) pruza stru¢nu, prostornu,
tehnicku i logisti¢ku podrsku u koordinaci-
ji, pripremi i provedbi kulturno-umjetnic-
kih programa i drugih dogadanja namije-
njenih poticanju i zadovoljavanju kulturnih
i drustvenih potreba gradana Rijeke. HKD
je gradski kulturni centar koji ponudu gra-
da Rijeke obogacuje vlastitom produkci-
jom, lokalnim, domaéim i medunarodnim
suradnjama i koprodukcijama te proved-
bom edukativnih programa.

» Vizija

HKD je suvremeno opremljen kulturni
centar u kojem se kontinuirano provode
kvalitetni i dobro posjeéeni programi na
lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj ra-
zini, vibrantno srediSte gradskog kvarta,
dom rijeCke izvaninstitucionalne scene
kao i mjesto umjetnosti i kulture dostu-
pne svima.

» Vrijednosti

OTVORENOST

HKD-ov prostor i programi otvoreni su
raznolikoj publici i organizatorima razlici-
tih kulturnih programa.

INKLUZIVNOST

HKD njeguje inkluzivnost kao jednu od
temeljnih vrijednosti, kroz pristupacnost
prostora i programa za osobe razlicitih tje-
lesnih mogucénosti.

STRUCNOST

Stru¢na kapacitiranost djelatnika i sprem-
nost na trajno usavrSavanje i stjecanje
novih kompetencija i vjestina.

VOLONTIRANJE U KULTURI
Kroz svoj Volonterski program HKD pro-
movira volonterstvo medu organizatorima
kulturnih programa i potiCe gradane na
aktivno ukljucCivanje u provedbu i organi-
zaciju programa u zajednici.

EKOLOGIJA

HKD brine o okoliSu te provodi metode i
planira primjenu sustava koji ucinkovito i
odgovorno koriste prirodne resurse.
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5. STRATESKE SMJERNICE | CILJEVI ZA
RAZDOBLJE 2022. - 2026.

S.S. 1. OSIGURANA UCINKOVITA, KVALITETNA | KONTINUIRANA PODRSKA RAZVOJU |

PROVEDBI PROGRAMA KORISNIKA USTANOVE | HKD-a

Statutom HKD-a primarna svrha djelovanja ustanove fokusirana je na izvaninstitucionalnu
scenu, ali isto tako i na raznolik spektar programskih sadrzaja drugih korisnika.
Stoga prva strateSka smjernica obuhvaca sljedece ciljeve:

1. pruzanje doprinosa ukupnom radu i razvoju korisnika ustanove, a posebno u pripremi i
provedbi njihovih kulturno-umjetnickih programa u HKD-u

2. poticanje i jacanje suradnje s korisnicima radi ostvarivanja zajednickih ciljeva, te

3. razvijanje sustava i alata za ukljuCivanje korisnika u procese kojima se ostvaruju
zajednicki ciljevi Osnivaca, ustanove i korisnika

S.S. 2: POVECANA KVALITETA, RAZNOVRSNOST | POSJECENOST

KULTURNO-UMJETNICKIH | DRUGIH PROGRAMA USTANOVE | HKD-a

Samostalno djelovanje ustanove omogucdilo je ne samo koordinaciju i organizaciju pro-
grama vec i koprodukcije i ostale oblike suradnickih odnosa. |z toga proizlaze specifi¢ni
ciljevi:

1. poticati, podrzavati i razvijati kvalitetan, prepoznatljiv, raznolik i uravnotezen kulturno-
umjetnicki program tijekom cijele godine

2. povecati interes publike i lokalne zajednice za kulturno-umjetnickim i drugim
programima ustanove i HKD-a te razvijati odnos s publikom kroz ulenje, interakciju,
participaciju

3. povecatividljivosti ustanove i programa u HKD-u na lokalnoj, nacionalnoji medunarodnoj
razini

S.S. 3. KVALITETNA ORGANIZACIJA KOJA S DOSTATNIM RESURSIMA POSTIZE

OPTIMALNE REZULTATE

Kako bi mogla pruzati usluge svojim korisnicima i publici (korisnici prostora i konzumenti
programa), ustanova treba kontinuirano odrzavati postojece i razvijati nove vlastite kapa-
citete. U tom kontekstu su njezini specificni ciljevi sljedeci:

1. razvijati uCinkovit i kompetentan tim koji osigurava uspjesno djelovanje ustanove

2. optimizirati koriStenje postojecih prostornih, tehni¢kih, ljudskih i financijskih resur-
sa ustanove i HKD-a te kontinuirano osuvremenjivati i povecavati funkcionalnost svih
prostornih i tehnic¢kih resursa

3. osigurati financijsku odrzivost ustanove kroz diversifikaciju izvora sredstava i racionalno
koriStenje resursa
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SS 1: OSIGURANA UCINKOVITA, KVALITETNA | KONTINUIRANA

PODRSKA RAZVOJU | PROVEDBI PROGRAMA KORISNIKA USTANOVE | HKD-a

SC 1. PRUZITI DOPRINOS UKUPNOM RADU | RAZVOJU KORISNIKA USTANOVE, A
POSEBNO U PRIPREMI | PROVEDBI NJIHOVIH KULTURNO-UMJETNICKIH PROGRAMA U HKD-u

Aktivnosti/pristupi/projekti:

+  komunikacija i koordinacija sa svim
korisnicima prostora ustanove vezano za
produkcijske aktivnosti i izrada godiSnjeg
programskog plana HKD-a

* izrada baze podataka potencijalnih vanjskih
suradnika ustanove za razli¢ita podrucja
produkcije

* radionica produkcije u kulturi za korisnike
prostora i predstavnike izvaninstitucionalne
scene osmisljena i vodena od strane
zaposlenika HKD-a

+  kontinuirana stru¢na i tehnicka podrska
korisnicima HKD-a u produkciji i izvedbi
njihovih programa

»  kontinuirana podrska korisnicima HKD-a
u promociji njihovih programa (objave
na internetskim stranicama, drudtvenim
mrezama i newsletteru ustanove, izrada
i diseminacija materijala za medije i
organizacija konferencija za medije, mjesecni
program oglasen na viSe mjesta po gradu)

« definiranje duZnosti i obaveza korisnika i
ustanove

» koriStenje gradskog sustava prodaje ulaznica

+ prikupljanje informacija o interesima i
zadovoljstvu korisnika HKD-a

e kontinuirano ulaganje u tehnicke mogucnosti
prostora i opreme potrebne za provedbu
programa korisnika

Rezultati s pokazateljima:

izraden godisnji programski plan s optimalno
iskoristenim i popunjenim terminima svih
prostora kojima upravlja ustanova

informiranost korisnika o moguéim i obveznim
vanjskim uslugama potrebnim za realizaciju
programa

koncipiran edukacijski program produkcije u
kulturi koji se provodi jednom do dva puta
godisnje za do 10 polaznika

usvojena organizacijska i tehnic¢ka znanja

i kompetencije polaznika potrebne za
realizaciju programa

tehnicki ucinkovito i uspjesno realizirani
programi
zadovoljni korisnici

povecan broj objava u medijima za produkcije
korisnika HKD-a

veca vidljivost programa korisnika HKD-a
veca posjecenost programa korisnika HKD-a

uspostavljen ,kucni red“ s obavezama
ustanove prema korisnicima i obrnuto

optimalni sustav prodaje ulaznica na razini
grada s financijski povoljnijim uvjetima za
korisnike

zadovoljni korisnici

stvoreni uvjeti za kvalitetnu provedbu
programa korisnika
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SC 1.2. POTICATI | JACATI SURADNJU IZMEBU USTANOVE | KORISNIKA USTANOVE | HKD-a

Aktivnosti/pristupi/projekti:

e osmisljavanje, pripremanje i provodenje
suradnickih/partnerskih projekata ustanove i
korisnika HKD-a

* razvijanje koprodukcijskih programa s
izvaninstitucionalnom scenom i ustanovama u
kulturi

+ dokumentiranje koprodukcije u tehnici
virtualne stvarnosti (VR)

* unapredivanje sustava informiranja o
odrzanim programima Javnih potreba u
kulturi Grada Rijeke

Rezultati s pokazateljima:

* ostvareno po 5 suradnickih/partnerskih
projekata godisnje u izvedbenim i 5
suradnickih/partnerskih projekata u
izlozbenim djelatnostima

« ostvarena 1 koprodukcija s ukljucenim 2 do
4 predstavnika izvaninstitucionalne scene
godisnje

*  predstavljanje i diseminacija VR
koprodukcijskog programa

* uspostavljen sustav izvjestavanja djelatnika
i tijela za evaluaciju prijedloga programa
Javnih potreba u kulturi Grada Rijeke
(povratne informacije Gradu Rijeci o

izvedenim programima u smislu broja izvedbi,

posjetitelja i koriStenih sati na sceni)

SC 1.3. RAZVIJATI SUSTAV | ALATE UKLJUéIYANJA KORISNIKA USTANOVE | HKD-a U SVE
PROCESE KOJIMA SE OSTVARUJU ZAJEDNICKI CILJEVI OSNIVACA, USTANOVE | KORISNIKA

Aktivnosti/pristupi/projekti:

*  Programski savjet ustanove

» redovni konzultativni procesi izmedu korisnika
HKD-a i 2 predstavnika izvaninstitucionalne
scene u Programskom savjetu ustanove te
izmedu korisnika HKD-a i Ravnatelja ustanove

e pracenje i vrednovanje koristenja prostora
HKD-a od strane Programskog savjeta
ustanove

* provodenje godiSnjeg natjeCaja za koriStenje
termina u dvoranama za vjezbanje na
razdoblje od 1 sezone prema kriterijima i
uvjetima utvrdenim prema preporukama
Programskog savjeta

*  konzultiranje korisnika u procesu izrade
i izmjene kriterija i uvjeta natjecaja za
koristenje termina u dvoranama za vjezbanje

Rezultati s pokazateljima:

* 2 predstavnika izvaninstitucionalne scene
neposredno doprinose radu ustanove i
korisnika ustanove

« odrzano najmanje 2 sjednice Programskog
savjeta godisnje

* unaprijedena i osigurana redovna
komunikacija i suradnja izmedu ustanove i

korisnika radi zadovoljavanja potreba korisnika

HKD-a
* odrzana najmanje 2 konzultativna sastanka
godisnje

« optimizirano koristenja prostora HKD-a

» utvrdene potrebe korisnika prostora ustanove

* transparentna i optimizirana dodjela termina
u dvoranama za vjezbanje
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SS 2: POVECANA KVALITETA, RAZNOVRSNOST | POSJECENOST KULTURNO-

UMJETNICKIH | DRUGIH PROGRAMA USTANOVE | HKD-a

SC 2.1. POTICATI, PODRZAVATI | RAZVIJATI KVALITETAN, PREPOZNATLJIV, RAZNOLIK |
URAVNOTEZEN KULTURNO-UMJETNICKI PROGRAM TIJEKOM CIJELE GODINE

Aktivnosti/pristupi/projekti:

« kreiranje uravnotezenog cjelogodisnjeg
programa u HKD-u

* izvedbeni program:
- predstavljanje aktualnih produkcija
nacionalne i medunarodne izvedbene scene
- kontinuirana suradnja s renomiranim
domacim i regionalnim kazali$nim ku¢ama
- odrzavanje medunarodnih festivala Port of
Dance i Porto Etno

* izloZzbeni program:
- provodenje poziva za predlaganje izloZzbenih
programa u Galeriji Kortil
- provodenje vlastitih programa u
suradnji sa srodnim institucionalnim i
izvaninstitucionalnim organizacijama
- osiguravanje pratecih aktivnosti na svakom
izlozbenom programu
- organiziranje izlozbe u ljetnim mjesecima

» kontinuirano provodenje postojecih i razvijanje
novih vlastitih i suradnic¢kih programa
manjina te inkluzivnih programa:

Porto Etno festival

iFest

Inkluzivne scene

Uhvati film festival

Inkluzivni orkestar za djecu i mlade

inkluzivni plesnjaci ,Svi mar$ na ples!“

L 2B 2R R R 2N 4

» koriStenje digitalne tehnologije u izvedbi i
dokumentiranju programa

Rezultati s pokazateljima:

cjelogodisnji izvedbeni program koji obuhvaca
3 podjednako zastupljena segmenta —
programi javnih potreba, komercijalni
programi i vlastiti programi

cjelogodisnji program Galerije Kortil predlozen
od strane Programskog savjeta, temeljen na
Javnom pozivu i suradnic¢kim programima

odrzano 3 - 5 nacionalnih i regionalnih
premijera godisnje

odrzano 5 medunarodnih gostovanja godi$nje
do ukupno 2000 posjetitelja godisnje na
programima u organizaciji ustanove

selektirano 5 - 7 izlozbenih programa godisnje
organizirano 5 - 7 suradnickih izloZzbenih
programa godisnje

odrzano 3 - 5 medunarodnih i nacionalnih
izloZzbenih programa godisnje

odrzano najmanje 30 pratecih aktivnosti
(radionica, vodstava, predavanja, razgovora
s autorima i sl.) godiSnje s ukupno 300
polaznika/posjetitelja tih programa

5000 posjetitelja godiSnje na izlozbenim
programima

povecan broj posjetitelja HKD-a u ljetnim
mjesecima

dokumentirani i arhivirani izlozbeni programi
(videovodstva), 10 - 12 izloZbi godisnje

pozicioniranje HKD-a kao klju¢ne ustanove u
gradu za podrsku inkluzivnim programima i
programima manjinskih kultura

ukljuc¢eno najmanje 16 nacionalnih manjina
osnovan inkluzivni orkestar u suradnji s
udrugama koje se bave edukacijom djece i
djecom s tesko¢ama u razvoju

ocekivano 3000 posjetitelja na inkluzivnim
programima i programima manjinskih kultura
300 - 500 sudionika na inkluzivnim
programima i programima manjinskih kultura

dokumentirani i arhivirani izlozbeni programi
(videovodstva), 12 - 14 izlozbi godisnje
dokumentirani izvedbeni programi u tehnici
virtualne stvarnosti (VR)
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SC 2.2. POVECATI INTERES PUBLIKE | LOKALNE ZAJEDNICE ZA KULTURNO-UMJETNI(‘.'IKVIM |
DRUGIM PROGRAMIMA USTANOVE | HKD-A TE RAZVIJATI ODNOS S PUBLIKOM KROZ UCENJE,

INTERAKCIJU | PARTICIPACIJU

Aktivnosti/pristupi/projekti:

* razvijanje i provedba programa ,Lektira u
HKD-u® i ,Umjetnost u Kortilu“ u suradnji s
obrazovnim ustanovama

e provedba programa ,Kortil uzivo“ sa
susjedstvom u okruzenju HKD-a

* razvijanje i provedba programa ,Dan
Strossmayerove ulice® sa susjedstvom te
kontinuirano provodenje programa Dan
otvorenih vrata HKD-a namijenjenog svim
gradanima i korisnicima

* razvijanje i provedba programa ,HKD na
zraku® na lokacijama na otvorenom u gradu

* provedba prilagodenih pratec¢ih sadrzaja uz
izloZzbeni program

» uspostavljanje i provedba programa
strucne prakse u izvedbenim i izlozbenim
djelatnostima

* provedba i daljnji razvoj volonterskog
programa u kulturi

Rezultati s pokazateljima:

uspostavljena suradnja s 5 osnovnih, 5
srednjih Skola i SveuciliStem u Rijeci
programi ,Lektira u HKD-u“ i ,Umjetnost u
Kortilu“ uvrsteni u kurikulum skola
odrzano do 5 koncertnih izvedbi lektire
godisnje u suradnji s APURI — Studij gluma i
mediji

odrzano 15 - 25 pratecih aktivnosti
provedenih u sklopu izlozbenih programa
godisnje (vodstva, radionice...)

povecan interes i broj djece i mladih koji
sudjeluju u programima koji se provode u
HKD-u

najmanje dvaput godi$nje odrzane edukativne
radionice i akcije/intervencije u javhom
prostoru

odrzan uli¢ni festival u Strossmayerovoj

ulici povodom Europskog dana susjeda (kraj
svibnja) u sklopu kojeg c¢e se odrzati i Dan
otvorenih vrata HKD-a

odrzano do 10 programa tijekom Dana
Strossmayerove ulice i 3 vodene ture HKD-om
za Dan otvorenih vrata

odrzano do 5 programa na vanjskim
lokacijama godisnje

povecana vidljivost HKD-a i interes publike za
programe u HKD-u

odrzana vodstva izlozbi prilagodena za osobe
s invaliditetom

odrzane radionice/igraonice prilagodene za
djecu predskolskog uzrasta

omogucen i prilagoden pristup izlozbenim
programima publici koja ih inace rjede
posjecuje

do 10 studenata uklju¢eno u provedbu
programa strucne prakse godisnje

odrzano do 10 radionica godisnje u cilju
promocije volonterstva u kulturi

uklju¢eno do 10 postojecih i novih
organizatora kulturnih dogadanja godiSnje u
provedbu volonterskog programa

do 20 provedenih aktivnosti godisnje

za 10 % povecan broj volontera u aktivnostima
u kulturi godisnje
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Aktivnosti/pristupi/projekti:

uspostavljanje i provedba programa vjernosti
~HKD klub®

izrada aplikacije za ,,HKD klub*

osiguravanje popusta i/ili besplatnih ulaznica
za ranjive skupine

Rezultati s pokazateljima:

motivirana publika koja konzumira razlicite
sadrzaje koje nisu ina¢e imali naviku
posjecivati

uklju¢eno do 200 ¢lanova kluba vjernosti u
jednoj kazalisnoj sezoni

prikupljeno do 500 statisti¢kih i kontakt
podataka o publici za potrebe mailing liste
mjesecnog newslettera HKD-a s ciljem
produbljivanja odnosa s publikom u jednoj
kazaliSnoj sezoni

povecan broj publike na izvaninstitucionalnim
i vlastitim produkcijama za 25 %

dostupne digitalne ulaznice na mobilnim
uredajima

osigurana interaktivnost — prikupljanje
statistiCkih podataka i ispitivanje zadovoljstva
publike, mogucnost prijavljivanja u volonterski
program

obuhvaceno do 1000 korisnika aplikacije u
naredne 4 godine

1000 kupljenih karata u naredne 4 godine

25 volontera u naredne 4 godine

omogucen pristup kulturnim sadrzajima
skupinama koje tezZe ili nikada ne dolaze do
takvih sadrzaja

osigurano 50 ulaznica za ranjive skupine na
godisnjoj razini

SC 2.3. POVECATI VIDLJIVOSTI USTANOVE | PROGRAMA U HKD-U NA LOKALNOJ,
NACIONALNOJ | MEDUNARODNOJ RAZINI

Aktivnosti/pristupi/projekti:

kontinuirano informiranje publike o
programima u HKD-u (putem medija

- priop¢enja i konferencija za medije,
gostovanjima u medijima, drustvenih

mreza Facebook i Instagram, oglasavanje
plakatiranjem, mjesec¢nim programskim
plakatima i letcima, internetskim stranicama,
newsletterom, organiziranjem nagradnih igara
te ovisno o vrsti programa ciljanim pozivima
odredenim interesnim skupinama)

Rezultati s pokazateljima:

povecan broj objava u medijima o programa u
HKD-u

povecana vidljivost svih programa u HKD-u
povecana posjecenost svih programa u HKD-u
prosjec¢no povecanje posjecenosti vlastitih
programa ustanove za do 70 %

kontinuirano informiranje studentske
populacije o programima u HKD-u putem
platformi i kanala Studentskog kulturnog
centra

uspostavljanje partnerskih odnosa s
medijskim ku¢ama

uspostavljena suradnja sa studentskim
sluzbama i organizacijama

povecan broj studenata koji posjecuju
programe u HKD-u

povecana vidljivost HKD-a i njegovih programa
u medijima
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Aktivnosti/pristupi/projekti:

* umrezavanje u partnerske odnose na
nacionalnoj i medunarodnoj razini na polju
suvremenog plesa

« dokumentiranje i objava izlozbenih programa
video prilozima

+ dokumentiranje, produkcija i distribucija
izvedbenih programa u tehnici virtualne
stvarnosti (VR)

Rezultati s pokazateljima:

*  povecani broj publike na nacionalnoj i
medunarodnoj razini (izvan Rijeke)
» ostvarena do 3 partnerstva godisnje

« osigurana kontinuirana pristupacnost
izlozbenih programa Siroj javnosti
* do 12 video priloga godisnje

* osigurana pristupacnost programa publici iz
slabije prometno povezanih krajeva uz pomo¢
predstava snimljenih u tehnici virtualne
stvarnosti (VR)

* ostvareno do 4 izvedbe VR produkcija u
HKD-u godisnje

» ostvareno do 2 gostovanja unutar zupanije
godisnje

SS 3: KVALITETNA ORGANIZACIJA KOJA S DOSTATNIM RESURSIMA POSTIZE

OPTIMALNE REZULTATE

SC 3.1. RAZVIJATI UCINKOVIT | KOMPETENTAN TIM KOJI OSIGURAVA USPJESNO

DJELOVANJE USTANOVE

Aktivnosti/pristupi/projekti:

* redovni sastanci tima

e organiziranje radionice timskog rada za
djelatnike ustanove

e organiziranje jednog team buildinga godisnje
za djelatnike ustanove

* sudjelovanje djelatnika HKD-a na radionicama,
struénim usavrsavanjima i drugim programima
izobrazbe

« ukljucivanje vanjskih stru¢nih suradnika
u djelovanje ustanove (EU projekti, web,
tehnicka podrska, izrada mobilne aplikacije...)

Rezultati s pokazateljima:

» osigurano kvalitetno upravljanje procesima
nuznim za ucinkovito djelovanje ustanove

« osnazen timski rad unutar kolektiva

« odrzano do 10 sastanaka djelatnika ustanove
godisnje

* osigurano kvalitetno i u€inkovito djelovanje
ustanove

* najmanje 2 djelatnika ustanove svake godine
sudjeluje u nekom programu izobrazbe ili
usavrsavanja

SC 3.2. OPTIMIZIRATI KORISTENJE POSTOJECIH PROSTORNIH, TEHNICKIH, LJUDSKIH
I FINANCIJSKIH RESURSA USTANOVE | HKD-A TE KONTINUIRANO OSUVREMENUJIVATI |
POVECAVATI FUNKCIONALNOST SVIH PROSTORNIH | TEHNICKIH RESURSA

Aktivnosti/pristupi/projekti:

+ suradnja s Gradom Rijekom na pripremi
projekta rekonstrukcije zgrade HKD-a:
¢ izrada projekta postojeceg stanja zgrade
HKD-a
¢ izrada idejnog projekta rekonstrukcije
zgrade HKD-a
+ izrada glavnog projekta rekonstrukcije
zgrade HKD-a
¢ pokretanje postupka ishodenja
gradevinske dozvole
¢ izrada izvedbenih projekata rekonstrukcije
s troskovnicima

Rezultati s pokazateljima:

* pripremljena projektna dokumentacija za
obnovu zgrade

» ishodovana gradevinska dozvola

* pripremljena dokumentacija za provedbu
postupka javne nabave za izvodenje radova na
rekonstrukciji HKD-a na SuSaku
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Aktivnosti/pristupi/projekti:

* kontinuirano ulaganje u prostornu i tehnicku
opremljenost ustanove:
¢ nabava i kompletiranje sustava rasvjete za
scenu i galeriju
¢ nabava i osuvremenjivanje audioopreme u
velikoj dvorani
& ugradnja teretnog lifta od parkiralista do
razine pozornice
¢ opremanje i uredenje garderobe (sanitarni
¢vor, rasvjeta...)
& izgradnja sanitarnog ¢vora za osobe s
invaliditetom u foyeru i u prostoru Krizanic¢eve
6A
¢ ugradnja lifta na stubistu prema
garderobama i sceni
¢ postavljanje rampe za osobe s
invaliditetom za ulaz u prostor Krizaniceve 6A

» prilagodavanje atrija za izvedbe scenskih
programa manjih formata (tehnicka
opremljenost, zvucéna izoliranost od pozornice
i galerije)

» objedinjavanje i povezivanje ureda na jednom
katu zgrade zbog trenutne dislociranosti
uredskih prostora

* primjenjivanje sustava obnovljivih izvora
energije u rekonstrukciji i nabavi opreme

Rezultati s pokazateljima:

e povecana funkcionalnost prostornih i
tehnickih resursa

* povecana pristupacnosti prostora za osobe s
invaliditetom

* poboljsan standard hospitalityja za izvodace

* osposobljen i uspostavljen novi izvedbeni
prostor u HKD-u

* povecan broj i raznovrsnost programa u
HKD-u

« optimizirano koristenje uredskih prostora

* primijenjena ekoloski prihvatljiva rjesenja
» ekonomska isplativost / usteda energije

SC 3.3. OSIGURATI FINANCIJSKUVODR2IVOST USTANOVE KROZ DIVERZIFIKACIJU IZVORA
SREDSTAVA | RACIONALNO KORISTENJE RASPOLOZIVIH FINANCIJSKIH RESURSA

Aktivnosti/pristupi/projekti:

* osiguravanje sufinanciranja programa i
djelovanja ustanove kroz razvoj, prijavu
i provedbu projekata na javne pozive iz
domacih i medunarodnih izvora

+ osiguravanje sufinanciranja programa i
djelovanja ustanove kroz vlastite izvore
financiranja

* razvijanje suradnje s privatnim sektorom radi
osiguravanja sponzorskih sredstava i donacija
za provedbu vlastitih programa ustanove

Rezultati s pokazateljima:

« do deset prijavljenih programa godisnje
*  minimalni udio od 25 % u ukupnom godisnjem
proracunu

* minimalni udio od 15 % u ukupnom godi$njem
proracunu

» sufinancirani vlastiti programi ustanove u
udjelu do 10 % ukupnih troskova tih programa
iz sredstava osiguranih od privatnog sektora
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6. FINANCIJSKA STRATEGIJA

FINANCIJSKA STRATEGIJA |

FINANCIJSKI PLAN

Financijska strategija HKD-a temeljena
je na pregledu i analizi prihoda i rashoda
ustanove, $to ukljuCuje informacije koje
se odnose na ostvareno u izvjestajnom
razdoblju, prema programskoj klasifikaciji
i izvorima financiranja. Osim analize koja
obraduje razdoblje od 2019. do 2021. godi-
ne, uzima u obzir i ekonomske okolnosti,
drustvene prilike te predikcije buducéeg
razdoblja.

Period obuhvacen analizom odreden je
specificnim dogadajima u okruzenju $to se
odrazilo na funkcioniranje same ustanove.
U cilju provedbe projekta Rijeka 2020 -
Europska prijestolnica kulture, HKD je
pruzio znacajnu podrsku EPK programima,
naroCito kroz volonterski program koji je
provodio. U viSegodiSnjem razdoblju uodi
same 2020. godine osniva¢ je ulagao u
kapitalne investicije nove infrastrukture u
kulturi, sto bi moglo utjecati na proracun
i financijske mogucnosti Grada Rijeke
u nadolaze¢em razdoblju. Kao sto je i
prethodno navedeno, strateski interes
HKD-a je investiranje u rekonstrukciju
njegovih prostora i osuvremenjivanje
opreme.

Drugi izazov je pandemija virusa COVID-19
koja traje viSe od dvije godine, a koja
utjeCe na sve segmente Zzivota gradana,
pa tako i kulture. U konkretnom primjeru
HKD-a pandemija je utjecala i utjeCe na
smanjeni broj korisnika, te smanjeni broj
programa pogotovo u scenskoj djelatnosti,
Sto se odrazava i na financijsku strategiju
u smislu ostvarenja smanjenih financijskih
rezultata. Svi navedeni razlozi bili su
znacajni izazovi za novu ustanovu i
normalan pocetak njezinog djelovanja i
financijskog poslovanja. Slika bi zasigurno
bila drugacija bez spomenutih optereéenja.
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1. PRIHODI HKD-a PREMA PROGRAMSKOJ KLASIFIKACIJI

Tablica 1. Prikaz prihoda i ostvarenja HKD-a, prema programskoj klasifikaciji u razdoblju
od 2019. do 2021.

Godignji
plan

Godignji
plan

G%‘f:‘;]njl O ETEmE % Ostvareno % Ostvareno %

1599.322 | 1.574.085 & 98,42  1661.830 @ 1.619.952 | 97,48  2.048.200 A 1.960.328 . 97,2

1.092.804

104185  100.488 & 96,45 . 105.050 & 104.932 . 99,89

500.000 & 467.333 | 93,47 = 647.443 & 596.438 . 9212 . 50.000 . 49.982 . 99,96

Grafikon 1. Godi$nji plan prihoda prema programskoj klasifikaciji

2.500.000,00 oottt eSS ss e S e ES e S eSS SRS S SRS e bbb e a bt s s ab et s s
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
Struéno, Redovna Programska Programska Nabava Europska
administrativno i djelatnost djelatnost scene djelatnost opreme prijestolnica
tehni¢ko osoblje ustanove Galerije Kortil kulture
. 2019. Godisnji plan . 2020. Godisnji plan . 2021. Godi$nji plan
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HKD-u kao proracunskom korisniku kon-
tinuirano su osigurana sredstva za re-
dovnu djelatnost i zaposlenike s tim Sto
se u 2021. godini stru¢no osoblje povecalo
za dva nova zaposlenika.

Iz prikaza programskih djelatnosti jasno je
vidljiv utjecaj pandemije bolesti COVID-19,
gdje je u financijskom smislu doslo do ra-
zlicitih preraspodjela.

Godina 2019. prva je cjelovita godina rada
u kojoj je ona s osiguranim programskim
sredstvima uspjesno sudjelovala na kul-
turnoj sceni grada Rijeke. Znatan dio sred-
stava bio je namijenjen pripremi i najavi
programa Europske prijestolnice kulture u
godini koja je slijedila.

2. TRENUTNI | BUDUCI IZVORI FINANCIRANJA

Tablica 2. Izvori financiranja

2019.

Godisnji

Oznaka Naziv
plan

Ostvarenje %

Izvor: "

1100 Grad Rijeka : 3181.893
Vlastiti

prihodi -
najam

lzvor:

3100 287.935

277523 96,38

Vlastiti
prihodi -
ulaznice

lzvor:

4400 200.065

213.265 106,60

Ministarstvo
kulture i 34.930 23.780 68,08
medija RH

lzvor:
5710

Primorsko-
goranska
Zupanija

lzvor:
5720

Turisti¢ka
zajednica
Grada Rijeke

lzvor:
6200

Godisnji

3.101.541 97,47 : 3.212162 @ 3.087.022 96,10

150.930 141.291 93,61

197.000 110.087 55,88

6.000,00

U 2020. godini, protupandemijske mijere
povremeno su zaustavljale provedbu pro-
grama i ranije planiranih aktivnosti, Sto
se narocito odrazilo u scenskoj djelatno-
sti. Ograniceni broj programa uvjetovao je
smanjenje broja posjetitelja Sto se zna-
¢ajno odrazilo na vlastite prihode. Galerija
je zadrzala broj planiranih programa sufi-
nanciranih iz proracunskih izvora.

2021. godine zavrSen je program Europske
prijestolnice kulture. Osigurana financijska
sredstva vratila su se u okvire iz 2019. go-
dine.

2020. 2021.

Godisnji

Ostvarenje %
plan

Ostvarenje %
3.002.367 @ 2.969.761 98,91

221.465 139.318 62,91

207.750 164.941 79,39

55.000 54.998 100,00 40.000 40.000 100,00

10.000 100,00 31.000 31.000 100,00

5.874,61 97,91 40.000 40.000 100,00
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Glavni izvor financiranja HKD-a je Grad
Rijeka kao osniva¢ ustanove. Programski
dio se, osim iz proracuna Grada, sufinancira
i uz podrsku Primorsko-goranske zupanije,
Ministarstva kulture i medija RH, iz ostalih
neproracunskih izvora, te iz donacija i
vlastitih prihoda.

Sredstvima Grada Rijeke osiguravaju se
rashodi za zaposlene i drugi materijalni
rashodi.

U analiziranom razdoblju, prihodi Grada
Rijeke u ukupnom proradunu ustanove
¢inili su 83 % u 2019. godini, 89 % u 2020.
godini te za 2021. iznose 83 % ukupnih
prihoda. Prihodi namijenjeni programskom
sadrzaju prilagodavaju se ekonomskim
okolnostima i moguénostima Grada i za
sada se odnose uglavnom na izlozbene
programe.

Ministarstvo kulture i medija RH
kontinuirano pruza financijsku podrsku i
to kroz programe javnih potreba u kulturi,
ali i kroz druge natjeCaje Sto je znacajna
potpora u provedbi programa. Stoga ce
ustanova i u budu¢em razdoblju nastaviti
s razvojem projekata/programa Ciji je
sadrzaj komplementaran s programima
Ministarstva kulture i medija poput
programa razvoja publike te izloZzbenih i
scenskih programa.

Primorsko-goranska Zupanija kroz
natjeCaje za zadovoljavanje javnih potreba
u kulturi sufinancira one aktivnosti HKD-a
koji su znacajni za razvoj i provedbu
projekata i programa na zZupanijskoj razini.

U 2021. godini uz pomo¢ Turisticke
zajednica Grada Rijeke financirana su dva
programa, kojim se obogatila turisticka
ponuda grada.

Vlastite prihode HKD ostvaruje kroz pro-
gramsku aktivnost, odnosno iz usluge pro-
daje ulaznica za predstave i iz prihoda os-
tvarenih pruzanjem usluge privremenog i
povremenog koriStenja prostora.

Najveci utjecaj pandemija je ostavila upravo
u ovom dijelu ostvarenih financijskih rezul-
tata. Zbog izravnog smanjenja broja scen-
skih programa te broja posjetitelja, znacaj-
no je smanjen i vlastiti prihod ustanove.

U 2019. godini vlastita su sredstva Cinila ¢ak
16 % ukupnih prihoda, dok se u 2020. i 2021.
godini dogodio znacajan pad (oko 10 % uku-
pnih prihoda). Uvodenjem COVID potvrda
krajem 2021. godine otvorena je moguc¢nost
prihvata veceg broja posjetitelja, a s tim i
povecanja vlastitih prihoda. Postivanjem
epidemioloskih mjera, moguc¢im prolaskom
stiti prihodi ustanove mogli bi znacajnije
porasti u nadolaze¢em periodu.
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Sponzorstva i donacije - lako skromno
iskustvo s ovim izvorima financiranja, sva-
kako treba spomenuti uspjeSnu suradnju
HKD-a s plesnim mrezama Pan-Adria i
Aerowaves. Ovakva vrsta suradnje c¢e se
jacCati i eventualno Siriti u nadolaze¢em
periodu. Razvojem jace marketinske stra-
tegije veli bi se naglasak mogao staviti i
na ovu vrstu financijskih izvora koja mogu
unaprijediti rad ustanove i omoguciti dalj-
nji razvoj projekata. Pored toga, HKD se
strateski opredijelio za razvijanje surad-
nje s privatnim sektorom radi osigurava-
nja sponzorskih sredstava i donacija za
provedbu vlastitih programa ustanove te
se oCekuje da ce iz tih izvora u narednom
periodu biti osigurano do 10 % prihoda po-
trebnih za realizaciju vlastitih programa
Ustanove.

Fondovi EU svakako su dodatni mogudi
izvori financiranja i veliki potencijal za
Sirenje aktivnosti i programa, te podizanje
kvalitete istih. lako HKD do sada nije imao
priliku provoditi projekte iz EU fondova,
ima u planu jacati kapacitete i razvijati
suradnju i partnerstvo s drugim dionici-
ma u podrucju razvoja novih projekata koji
se mogu financirati EU sredstvima. Jedan
od glavnih izazova za veéu angaziranost u
ovom podrucju je nedostatak vremenskih i
ljudskih kapaciteta za kvalitetnu pripremu
i provedbu ovakvih projekata.

3. FINANCIJSKO POSLOVANJE

Ustanova je samostalna u obavljanju svoje djelatnosti i u financijskom poslovanju sukladno
zakonu i na zakonu utemeljenim propisima. Kao proracunski korisnik Grada Rijeke poslove
racunovodstva proracunaobavlja u jedinstvenom sustavu riznice Grada Rijeke. Ustanovaima
voditelja racunovodstva. Ustanova donosi financijski plan prije poCetka godine za narednu
godinu te okvirne planove za naredne dvije godine. Odluku o financijskom planu donosi
Upravno vijece. Nalogodavac i odgovorna osoba za planiranje i izvrSavanje financijskog
plana je ravnatelj. Ustanova namjenski koristi planirana sredstva. Po isteku kalendarske
godine ustanova je, kao proracunski korisnik, obavezna izraditi i dostaviti osnivacu i drugim
nadleznim tijelima financijski izvjeStaj o godiSnjem poslovanju. Svi financijski izvjestaji
objavljuju se na mreznim stranicama ustanove. Nadzor nad financijskim poslovanjem uz
nadlezna tijela obavlja osniva¢ — Grad Rijeka.
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4. FINANCIJSKI CILJEVI ZANADOLAZECE RAZDOBLJE OBUHVACENO STRATESKIM PLANOM
Uz proracunske izvore financiranja Grada Rijeke kao osnivaca, kojim se vec¢im dijelom
pokrivaju trosSkovi za redovnu djelatnost ustanove, tendencija je da se dio sredstava
osigura iz vlastitih i ostalih izvora. U cilju unaprjedenja rada, koli€ine i kvalitete programa,
te vece financijske stabilnosti ustanove u nadolaze¢em razdoblju posebna ¢e se paznja
posvetiti povecanju prihoda iz drugih izvora, osobito kroz vlastita sredstva, te druge javne
i privatne izvore (EU fondovi, zaklade, poslovni sektor). U cilju osiguranja vecée financijske
stabilnosti i odrzivosti planira se povecanje viska vlastitih prihoda na godiSnjoj razini kako
bi se osigurala dodatna sredstva za uspjes$nije poslovanje ustanove.

FINANCIJSKI CILJEVI ZA NADOLAZECE RAZDOBLJE:

(Y odrzati razinu stabilnih opc¢ih prihoda i primitaka iz proracuna za redovnu djelatnost
ustanove

(<IN povecati udio programskih sredstava iz proracunskih i neproracunskih izvora

o usmjeriti se prema provedbi programa financiranih iz EU fondova

(Y razvijati strateska partnerstva i jacati promotivho-marketinske aktivnosti s ciljem
povecanja prihoda od sponzorstva i donacija

(Y povecati postotak vlastitih sredstava u ukupnim prihodima s 10 % na 25 - 30%

o smanjiti varijabilne troskove pla¢ai naknada kroz reorganizaciju kadrovske evidencije
i optimiziranje radnog ucinka

(% smanjiti fiksne troskove poslovanja kroz kapitalne investicije
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7. OPERATIVNI PLAN ZA 2022.
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